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ȯȥȯ ȴȳȧɀȶȭȷɁ ȩȳȧȪȵȭȪ 

ȯ ȻȪȲȷȵȸ ȶȳȻȭȥȰɁȲȳȮ 

ȵȪȥȦȭȰȭȷȥȻȭȭ ȰɃȩȪȮ 

ȶ ȳȶȳȦȪȲȲȳȶȷɄȱȭ 

ȵȥȬȧȭȷȭɄ?

ȦȰȥȨȳȷȧȳȵȭȷȪȰɁȲȳȪ ȸȼȵȪȫȩȪȲȭȪ
ȻȪȲȷȵ ȶȳȻȭȥȰɁȲȳȮ ȵȪȥȦȭȰȭȷȥȻȭȭ



SOUL IN BUSINESS

ȦɍɌɒɊɖ-ɇɓɔɕɓɖɠ

NOT PANIC

ȯɅɏɍɊ ɏɓɑɑɘɒɍɏɅɛɍɓɒɒɠɊ ɖɓɓɆɞɊɒɍɤ ɍ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈɓɇɅɤ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ Ɇɘɉɘɗ ɖɔɓɖɓɆɖɗɇɓɇɅɗɡ ɕɓɖɗɘ ɉɓɐɍ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ? 

ȦɍɌɒɊɖ-ɛɊɐɡ
ȸɇɊɐɍɜɍɗɡ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɕɊɈɘɐɤɕɒɠɚ 

ɉɓɒɓɕɓɇ èȷɘɕɑɅɐɍɒɅé

ȭɖɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɡɖɏɅɤ ɛɊɐɡ
ȳɔɕɊɉɊɐɍɗɡ ɖɔɓɖɓɆɠ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ ɉɓɇɊɕɍɤ ɏ 

ȻɊɒɗɕɘ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɕɊɅɆɍɐɍɗɅɛɍɍ ɐɣɉɊɎ ɖ 

ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɤɑɍ ɕɅɌɇɍɗɍɤ èȷɘɕɑɅɐɍɒé.

ȯɅɏ ɑɓɉɍəɍɛɍɕɓɇɅɗɡ ɖɅɎɗ, ɜɗɓɆɠ ɓɒ ɔɓɑɓɈɅɐ 

ɔɕɍɒɓɖɍɗɡ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ?

ȭɖɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɡɖɏɍɊ ɇɓɔɕɓɖɠ

ȯɅɏ ɑɓɖɏɇɍɜɍ ɓɗɒɓɖɤɗɖɤ ɏ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɍ ɏɅɏ 

ɘɜɅɖɗɇɘɣɗ ɇ ɒɊɎ?

ȯɅɏ ɑɓɖɏɇɍɜɍ ɓɗɒɓɖɤɗɖɤ ɏ ɐɣɉɤɑ ɖ ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɤɑɍ 

ɕɅɌɇɍɗɍɤ?

ȯɅɏɍɊ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɗ ɉɕɅɎɇɊɕɠ ɍ ɆɅɕɡɊɕɠ ɏ ɔɓɑɓɞɍ 

ɐɣɉɤɑ ɖ ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɤɑɍ ɕɅɌɇɍɗɍɤ?

ȼɗɓ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɔɕɓɆɐɊɑɒɠɑɍ ɑɊɖɗɅɑɍ ɖɅɎɗɅ ȻɊɒɗɕɅ 

èȷɘɕɑɅɐɍɒé?



ȱɊɗɓɉɓɐɓɈɍɤ 

ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɒɍɤȳɒɐɅɎɒ əɓɕɘɑ,
ȬɅɏɕɠɗɠɊ ɓɆɖɘɋɉɊɒɍɤ

(ɕɊɖɔɓɒɉɊɒɗɠ ɒɊ ɇɍɉɤɗ ɓɗɇɊɗɠ 
ɉɕɘɈ ɉɕɘɈɅ,ɔɓɜɗɍ ɜɗɓ 

ɍɒɉɍɇɍɉɘɅɐɡɒɠɊ ɍɒɗɊɕɇɡɣ)

ȱɊɗɓɉ
ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɒɍɤ

ȧɠɆɓɕɏɅ

20 ɕɊɖɔɓɒɉɊɒɗɓɇ

ȻɊɐɊɇɅɤ 
Ʌɘɉɍɗɓɕɍɤ

ȫɍɗɊɐɍ Ɉ. ȱɓɖɏɇɠ,
18-55

Ȩɕɘɔɔɠ 
ɕɊɖɔɓɒɉɊɒɗɓɇ

ÅȭɑɊɣɗɓɔɠɗ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɜɊɕɊɌ 

ɉɊɒɊɋɒɠɊ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ;

ÅȭɑɊɣɗɓɔɠɗ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ, ȲȪ 

ɜɊɕɊɌ ɉɊɒɊɋɒɠɊ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ;

ÅȲɊ ɍɑɊɣɗ ɓɔɠɗ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ.



ȼɗɓ Ɋɖɗɡ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ?

ζ̒ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ ͔͍͍͗ͪͭͦ͊ͭΈ ͤ͊ Ήͭͦ [ͦ ͡Ό͒Ύͻ ͫ

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ]Φ ˤͦ ͍ͫΎͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͨͦ͊͟ ͔ͤ 
ζ͒ͦͪͦͫη ͣͦͪ͊͡ΈͤͦηΦ

ȲɅɍɆɓɐɊɊ ɇɓɖɗɕɊɆɓɇɅɒɒɠɊ ɆɐɅɈɓɔɓɐɘɜɅɗɊɐɍ

ȩɊɗɖɏɅɤ Ʌɘɉɍɗɓɕɍɤ
(ɗɤɋɊɐɠɊ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɤ, 

ɉɊɗɖɏɍɊ ɉɓɑɅ, ɔɕɍɣɗɠ, ɍɒɗɊɕɒɅɗɠ)

ȫɍɇɓɗɒɠɊ
(ɔɕɍɣɗɠ, ɗɤɋɊɐɠɊ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɤ)

Ȱɣɉɍ ɖ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɑɍ ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɤɑɍ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɒɊ ɓɗɒɓɖɤɗɖɤ ɏ 

ɇɓɖɗɕɊɆɓɇɅɒɒɓɎ ɈɕɘɔɔɊ ɆɐɅɈɓɔɓɐɘɜɅɗɊɐɊɎ

ζΧ͙͍ͣ·ͨ͊͡;͙͍͊Όͭ ͙͔ͨͦͫͦ͋ͨͦ ͙͍͙͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡Σ ͦͨΎͭΈ 

͔͗ ͋͡ ͙͙͔͘͟ ͎ͨͦͣͦ͊ΌͭΣ ͔΅͔ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙,͍͔͔ͤ͊ͪͤͦηΦ

ζˮͣ ͤͯ͗ͤ͊ ͨͦͣͦ΅Έ ͫ ͯͻͦ͒ͦͣ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͙ ͒ͦ͗ͤͦ͡ 
͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ Ή͙ͭͣ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦηΦ

ζ˹͊ ͙ͤͻ ͙ͫͨ·ͭ·͍͊Όͭ ͍ͤͦ·͔ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡. ́ ͙͔͊͟ ͡Ό͙͒ 

͔ͤ ͍͙ͨͫ·͍͊ΌͭͫΎ ͍ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ. ˻ ͙ͤ ͙͍͗ͯͭ ͔ͦͭ͒͡ΈͤͦΦ 
ˮͻ ͎ͦͪ͊͗͒͊Όͭ ͦͭ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ηΦ



ȩɓɇɊɕɤɣɗ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ

ɇ ȵɓɖɖɍɍ*

ȩȳȧȪȵȭȪ ȯ 

ȦȰȥȨȳȷȧȳȵȭȷȪȰɁȲɀȱ 

ȳȵȨȥȲȭȬȥȻȭɄȱ ȶɗɊɔɊɒɡ 

ɉɓɇɊɕɍɤ

ȴɓɐɓɋɍɗɊɐɡɒɠɎ ɓɔɠɗ 

ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗɇɍɤ /

ɔɕɓɌɕɅɜɒɓɖɗɡ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ

ȶɗɊɔɊɒɡ 

ɉɓɇɊɕɍɤ

ȲɅɇɤɌɜɍɇɓɖɗɡ ɕɊɏɐɅɑɠ /

ɓɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ ɓ 

ɕɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɍ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɖɕɊɉɖɗɇ
ϝˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ζ˨͍͔ͦͪΎͭΈ ͙ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈΥ ;ͭͦ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ 
ͤ͊͘Όͭ ͦ͋ ˹˴˻ΚηΣ  ˹ˮ̂ ˤ̊̏ όнлмф ͎Φύ

ȩɅɒɒɠɊ ɔɕɓɇɊɉɊɒɒɓɈɓ 

ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɒɍɤ

11%



ȳɖɇɊɉɓɑɐɊɒɒɓɖɗɡ

ȲɍɌɏɍɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɌɒɅɒɍɤ

ɓ ɔɕɓɤɇɐɊɒɍɤɚ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɚ ɕɅɖɖɗɕɓɎɖɗɇ, 

ɓɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɔɕɍɇɤɌɏɍ ɏ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ Ȳȯȳ

ȹɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɑɍəɓɇ 

ɍ ɔɕɊɉɘɆɊɋɉɊɒɍɎ, ɔɕɍɇɤɌɏɅ ɏ 

ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɓɎ ɔɓɉɉɊɕɋɏɊ

ȲɊɔɕɓɌɕɅɜɒɓɖɗɡ ɑɊɚɅɒɍɌɑɓɇ ɔɓɑɓɞɍ

ȳɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɘɇɍɉɊɗɡ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɎ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɍ ɔɓɒɍɑɅɒɍɤ 

ɔɕɍɊɑɐɊɑɠɚ əɓɕɑ ɍɒɉɍɇɍɉɘɅɐɡɒɓɎ ɔɓɑɓɞɍ

ȳɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɑɓɗɍɇɅɛɍɍ ɔɓɑɓɈɅɗɡ 

ɐɣɉɤɑ ɖ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɑɍ 

ɕɅɖɖɗɕɓɎɖɗɇɅɑɍ

ζ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό͍͔ͭͫͨͼ.ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͻηΣζ͔͊ͨͪͭ͘·͍
͙ͨͫͻ͙͙͊ͭͪ;͔͚ͫͦ͋ͦ͟͡Έ͙ͤͼ͔͙͙͍͡ ͍͙͔͊ͪͭͪ͟ηΣ
ζΧͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭͦͨ͊ͫͤͦͫͭΈ͒͡Ύͫ͊ ͙ͣͻ͔ͫ͋Ύ͙͒͡Ύ
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ηύ.

ζͤ ͔ ͤ͊͘Ό ͔ͣͭͦ͒· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͡Ό͔͚͒ ͫ Ή͙ͭͣ 
͔͍͙͔͊͋ͦ͊ͤͣ͘͡η

Ȱɣɉɍ ɖ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɑɍ ɕɅɖɖɗɕɓɎɖɗɇɅɑɍ: 

ɏɐɣɜɊɇɠɊ ɆɅɕɡɊɕɠ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ



ȯɓɒɏɕɊɗɍɌɅɛɍɤ ɔɕɓɆɐɊɑɠ

ȴɊɕɖɓɒɅɐɡɒɅɤ ɔɓɑɓɞɡ ɒɘɋɉɅɣɞɍɑɖɤ, 

ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɊ ɔɕɍɑɊɕɠ, ɍɖɗɓɕɍɍ ɍɌ 

ɕɊɅɐɡɒɓɎ ɋɍɌɒɍ

ȵɊɅɏɛɍɤ ɒɅ ɐɍɜɒɘɣ ɍɖɗɓɕɍɣ, 

ɋɊɐɅɒɍɊ ɔɓɑɓɜɡ

ȹɓɕɑɅ ɔɓɑɓɞɍ

ȳɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɓɕɍɊɒɗɅɛɍɍ ɒɅ əɍɒɅɒɖɓɇɘɣ ɔɓɑɓɞɡ, 

ɔɕɍɇɤɌɏɅ ɏ ɍɒɠɑ əɓɕɑɅɑ ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɎ ɔɓɉɉɊɕɋɏɍ, 

ɇɓɇɐɊɜɊɒɍɊ ɈɕɅɋɉɅɒ ɇ ɖɓɇɑɊɖɗɒɠɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ ɖ 

ɔɓɖɐɊɉɘɣɞɍɑ əɓɗɓɓɗɜɊɗɓɑ

ȵɓɖɗ ɘɕɓɇɒɤ ɉɓɇɊɕɍɤ, ɇɓɇɐɊɜɊɒɒɓɖɗɍ, 

ɓɗɌɠɇɠ ɇ ɖɓɛ.ɖɊɗɤɚ, ɕɊɏɐɅɑɅ 

ζ͔͙ͫ͡ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦͭ ͍͔͙ͫͭͪͭͭͫΎ ͫ ͙͙ͭ͊ͣ͟Σ Ύ 
͎͍ͦͭͦ ͎ͨͦͣͦ͊ͭΈηΣ ζΧΉͭͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
ͤͯ͗ͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈΦ ˮ ͤͯ͗ͤͦ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ηύΦηΦ

ζΧ͟ ͍͔͍ͦͦͤͭͪͫͭͯͦͭͤͦ͡΄ͯͫΈ ͤͦͪͣ͊͡ΈͤͦΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙͔ͣͤͤͦ 
ͦ͋΅͔͙ͤΎΣ ͒ͦ͋ͪͦͭ·Σ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͙ͭ͊ͣ͟ ͡Ό͒Ύͣ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ 
͔ͤ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈηΣ ζ͍͒ͦͪͦͦ͘ ͋·ͦ͡ ͋· ͔͒͊ͭ͡Έ ͙ͭ͊ͣ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͙͔͊͟͟-ͭͦ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͊͟ͼ͙͙Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͫ 
͔͙ͭ͊ͭͪ͊ͣΣ ͙͙͡ ͫ ͦͤͤͦ͟-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ͔͙ͦͣͨͫ͊ͣ͟͟͡ηύΦ

Ȱɣɉɍ ɖ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɑɍ ɕɅɖɖɗɕɓɎɖɗɇɅɑɍ: 

ɏɐɣɜɊɇɠɊ ɉɕɅɎɇɊɕɠ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ



ȬɅ Ȳȯȳ ɍɐɍ Ȧȹ ɉɓɐɋɒɅ ɖɗɓɤɗɡ 

ɏɓɒɏɕɊɗɒɅɤ ɐɍɜɒɓɖɗɡ, ɜɗɓɆɠ ɔɓɇɠɖɍɗɡ ɘɕɓɇɊɒɡ ɉɓɇɊɕɍɤ

˸͔͙͚͒ͤ͊Ύ ͙͡;ͤͦͫͭΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍·͘·͍͔͊ͭ 
͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͍͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ˹˴˻ ͙͙͡ ˣ̅

#2
˿˾˩˨ˮ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˮ̆
˭ˤ˩˭˨ ˽˻ ˨˻ˤ˩˾ˮ̑ϝ

ζˮ͘-͊͘ ͎͙͙ͦͤͦͦͦͤ͟͡ [˴Φ͔͙͚̆͊͋ͤͫ͟] 
ͫ͊ͣ ͔ͨͦͭͪΎ͡ ͙͎͋ͦͦ͘͟͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͍͔͙ͪͭͫΎΣ ;ͭͦ ͍͚ͫͦ ͺͦͤ͒ 
ͦͤ ͍ͦͫͤͦ͊͡ ͦͭ ;͙͎ͫͭͦͦ ͔ͫͪ͒ͼ͊ηΦ 

˶Ό͒Ύͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ 
͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡ ˹˴˻ ͙͙͡ ˣ̅ ς͋ ͦ͡Έ΄͔ ͙͡;͎ͤͦͦ 

ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟ ͦͭ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ

ζΦΦ͎ͨͦͣͦ͊Ό ͎ͣͤͦͦ ͔ͭ͡Σ ͤ͊͘Ό ͡Ό͔͚͒Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͭ͊ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ, ͘ ͤ͊Ό ͊͟͟ ͙ͦͤ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍͔͒ͦͪΎΌ ͙ͣΧη

* Romir, ˴ ͦͣͯ ͍͔͒ͦͪΎ͔ͭ ˾͙ͦͫͫΎ ͍ нлнл ͎ͦ͒ͯΥ ͔͊ͭͪ͟· ͙ ͔͔͍͔ͭ͒ͯ͡΅͙͔



˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ςͤ ͔ͦͭΆ͔͔ͣͣ͊͡Ύ ;͊ͫͭΈ ˹˴˻ ͙͙͡ 
ˣ̅Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦ ͙ͤͻ ͍͊͗ͤͦ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊ͭΈ ς

͔͔͋ͦ͡ ;͔͍͔ͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙ͫͭͦͪΎ 

ζ˹ͦΗ ˥͔͒-ͭͦ ͍͙͔͒͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ ̂΄͔͡ ͫͦ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ·Φ 
˾͔΄͙͡ ͍͔ͪͤͯͭΈͫΎ ͙ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟. 
˿ͭ͊ͦ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦΗ ˮ ͔ͤ ͤ͊΄͔͡Η ˽ͦ΄͔͡ ͍ ζ˻ ͤ͊ͫη -͔ͤͭ ͙ͤͺͦ. 

˽ͦ΄͔͡ ͍ ˴ͦͤͭ͊ͭ͟· -͔ͤͭ ͙ͤͺͦΦ ́͊͟ ͙ ͔ͤ ͤ͊΄͔͡ΧηΦ

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ͻ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦ;͔ͭ͊ͭΈ 
ͫ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͙ͣ ͫͭ͊ͭΈΎ͙ͣ ͦͭ ͙ͤͻ ͦ ͡Ό͒Ύͻ ͫ 

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ζ˹͔ͭ ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎΣ ;ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ 
͔ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ. ˹ ͔ 
ͻͦ;͔ͭͫΎ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͙ͨͦͫͦͣ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ, 
ͭΦ͟Φ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͎ͣͤͦͦΣ ͙ ͦͤ͊ 

͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍͙͍ͨͪ͊͒͊ηΦ

ȥɘɉɍɗɓɕɍɍ ɇɅɋɒɓ 

ɌɒɅɗɡ ɆɢɏɈɕɅɘɒɉ ɜɐɊɒɓɇ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ

ζ˸ͦ͗ͤͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ 
͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύͣ ͔ͤͦ͋·;ͤ·ͻ ͔͔͚͒ͭ 
͊͘ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͔͚Σ ͙ͨͪ;͔ͣ 
͔͚͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡Σ ͭΦ͔Φ ͔̇ͤͭͪ ͔ͤ 
͊ͪ͘͟·ͭ·͚Σ ͔ͤ ͊͘ͼ͙͔ͤ͟͡ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͔͔ͫ͋η



˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ;͔ͭͦ͟ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͙ͦͭ͡;͙͔ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ͙́ͯͪͣ͊ͤ͊͡η ͦͭ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͍ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͡Ό͔͚͒
ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˽͎ͦͪͦ ͍ͻͦ͒͊ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͡Ό͋·ͣΣ ͨͦΉͭͦͣͯ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͋ͦ͡ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͍͒͊͊ͭΈ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦͣͦ;Έ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͨͯͭΎ͙ͣ

ζˬ͊͡ΈΣ ;ͭͦ ͔ͤͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͣͦ͗ͤͦ ͙͡ ͙ͯͨͭ͟Έ Ή͙ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ό͙͙͡ Ύ 
Ήͭͦ ͔ͤ ͤ͊΄͊͡ύ ͙͙͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͊͊͘͘͟Φ ̒ ͙ͨͦͤͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͎͚͒ͪͯͦΦ ˹ͦ ͍͙͙͒΄Έ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍͔΅ΈΣ ͭͪͯ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤͤ·ͻ 
͡Ό͔͚͒Φ ̆ͦ;͔ͭͫΎ ͔͔ͨͪ;͙͙ͫͭ͡Έ ͔͒ͤΈ͎͙ ͤ͊ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦΣ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘Φ 
ˢ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͔͔ͨͪ;͙͙ͫͭ͡Έ ͔͔͎͒ͤ ͤ͊ ͫ;͔ͭΣ ͔ͤ ͚͙ͨͦͣ ͤ͊ ;ͭͦηΦ

ζ̒ ͫ;͙ͭ͊ΌΣ ;ͭͦ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ 
ͤͯ͗ͤͦ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͭ͊ͣΣ ͎͔͒ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͊ͤͦ͘, 
͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ 
͎͙͒ͪͯͣ ͊ͦͤ͊ͣ͘͟Σ ;ͭͦ-͙͋ͦ͡ 
͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭΈΧηΦ

ζ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͍ ͭͦͣ Σ ;ͭͦ Ή͙ͭͣ 
͡Ό͒Ύͣ ͤͯ͗ͤͦ ͨͦͣͦ;Έ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈͫΎ ͍ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦΦ 
͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͪͤͦ ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ 
͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ Σ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ 
͔ͫͭΈ ͭͦ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎηΦ

ȴɓɕɓɈ ɇɚɓɉɅ ɘ ɇɖɊɚ ɕɅɌɒɠɎ,

ɔɓɢɗɓɑɘ ɒɘɋɊɒ ɍɒɉɍɇɍɉɘɅɐɡɒɠɎ ɔɓɉɚɓɉ


